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Akty prawne:

1. Ustawa z dnia 15.04.2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2022 r. poz. 633)

Art. 53a. 1. Kierownik samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzqdza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaklady opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uptywu terminu do sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktorym mowa wust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera w szczegblnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozer oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majqcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

3. Analizy oraz prognozy sytuacyi ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w ust. 2, dokonuje
sig na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

4. Podmiot tworzqcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe; samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1.

J. Minister wiasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem whasciwym do spraw
finanséw publicznych okresli, w drodze rozporzqdzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe,
o ktorych mowa w ust. 3, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny shizgce
do analizy ekonomiczno-finansowej, majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznikow.

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w
sprawie wskainikéw ekonomiczno ~ finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnych.



I Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r.

Wskainiki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajq zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

1) wskainik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw- + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0o
2, od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyiej 4,0% 5

Wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej {%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdw + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyiej 3,0% do 5,0% 4
4, powyziej 5,0% 5

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatainoici podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.



3) wskainik zyskownosci aktywdw (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie: sredni stan aktywdéw to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3

| 3. | powyzej2,0% do 4,0% | 4

| 4 powyzej 4,0% 5

Wskainik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on 0gding
zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskainiki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciaggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jeieli poziom wskainikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku gdy wskainiki sa zbyt wysokie, moie to Swiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinosci lub
srodki finansowe.

1) wskainik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe {czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe ~ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 '! 4

3. powyiej 1,00 do 1,50 8

4, powyiej 1,50 do 3,00 12
powyiej 3,00 lub jeieli zobowiazania

5. . . 10
krétkoterminowe = 0 2t

Wskainik bieiacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan



krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,50 0

2, od 0,50 do 1,00 - 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 - 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania '

4, R . 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskainik szybkiej ptynnosci okredla zdolnoé¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.
Wskainiki efektywnosci

1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw'i ustug x liczba dni w okresie {365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

gdzie: éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4 powyiej 90 dni 0

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciagalnoscia swoich naleznoici, co moze obnizyé zdolnoéé do
terminowego regulowania zobowigzar.

2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) =



Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatéw

gdzie: Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

S

| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzari krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika
moze swiadczy< o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskainiki zadtuzenia

1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) =

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4. | powyiej 80% 0

Wskainik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Lp. - PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8




3. od 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

WskaZnik wyptacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

™ 2

Lp. Grupa Wskaznik ws Igar;:;:a Ocena
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 0,20% 3
1 Wskazmkll 2 wskazn||.< zy.skownosm dziatalnosci 3,40% 4

zyskownosci operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,32% 3
Razem 10

Lp. Grupa Wskaznik w?:;z:flfa Ocena
5 Wskainiki | 1) wskaZnik biezgcej plynnosci 0,57 0
) plynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,499 0
Razem 0

' Wartos¢é
Lp. Grupa Wskaznik ., Ocena
P P | wskaznika

3 Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
" | efektywnoéci | 2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) 39 7
Razem 10

Lp. Grupa Wskaznik w":’:;z’flfa Ocena
4 Wskazniki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywodw (%) 81,49% 0
’ zadtuzenia |2) wskaZnik wyptacalnosci -3,19 0
Razem 0

[ tacznailosé punktéw‘ 20 ‘

Powvisze wspdiczynniki _zostaly obliczone na podstawie wstepnego wyniku
finansowanego Szpitala Pomnik Chrztu Polski. Na dzient ztozenia niniejszego raportu trawa
badanie biegfych rewidentéw. Zakoriczenie badania zaodnie z przepisami nastgpi do 30
czerwca 2024 r., wtedy znany bedzie ostateczny wynik finansowy Szpitala.




Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne 3
lata obrotowe wraz z opisem zaloien,

Prognozujac sytuacje ekonomiczno — finansowa na lata 2024-2026, Szpital Pomnik Chrztu
Polski przyjat nastepujace zatozenia uwzgledniajac dane programu naprawczego:

1. Przychody i koszty.

a) Zwigkszenie przychodéw o 6% w roku 2024 oraz 0 5,5% w latach 2025-2026

b) Zwigkszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej na poziomie 5% z wyjatkiem ustug
obcych i wynagrodzen, ktérych zwiekszenie za lata 2024-2025 wynosi 5,5% oraz 6%
w roku 2026.

¢) Zmniejszanie straty dazac do zbilansowania przychoddw i kosztéw w dalszym okresie.

2. Aktywa

a) utrzymanie poziomu Srodkdw trwatych na poziomie 85-93 min zt,

b) utrzymanie poziomu zapaséw na poziomie ok 2,8 min zt,

c) utrzymanie stanu srodkéw pienieznych do bezpiecznego poziomu zabezpieczenia,

d) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) powyzej 100 min zt.

3. Pasywa

a} zmniejszanie ujemnego funduszu wtasnego spowodowanego wystgpieniem strat z lat
ubiegtych,

b) stopniowe zwiekszanie rezerw na zobowiazania,

¢) stopniowe zmniejszanie zobowiazar dtugoterminowych poprzez sptate pozyczki,

d) rotacja zobowiazan krétkoterminowych z uwagi na finansowanie inwestycji,

e) utrzymanie rozliczert miedzyokresowych na optymalnym poziomie.

f) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) powyzej 100 min zt.



Przyjmujgc  powyiszé  zaloienia ponitej przedstawiamy zhiorcza tabele
podsumowujacg - wskaZniki i ich ocene.

Zbiorcza tabela podsumowujaca — wskaZniki i ich ocena punktowa.

2024 l 2025 2026

Lp. Wskaénik T

wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
1. | wskainik zyskownosci netto (%) 0,10% 3 0,08% 3 0,07% 3
7 wskaim!< ZYSkownOSCI dziatalnosci 2,70% 3 2,31% 3 1,05% 3

operacyjnej {%)

3. | wskaZnik 2yskowno$ci aktywow (%) 0,18% 3 0,16% 3 0,14% | 3
4. | wskaZnik biezgcej ptynnosci 0,57 0 0,57 0 0,58 0
5. | wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0 0,50 8 0,51 8
6. | wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3 28 3 30 3
7. | wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) - 36 7 31 7 32 7
8. | wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 79,89% 3 80,53% | 0 (8011%| 0
9. | wskaZnik wyptfacalnojci -2,93 D 2,94 0 -2,87 0
taczna ilos¢ punktéw 22 27 27

Podsumowujac przyjete zatozenia do prognozy nalezy zwroci¢ uwage na fakt
wystapienia ujemnych kapitatéw i strat 2 lat ubiegtych, co moze negatywnie wptynaé na
funkcjonowanie jednostki w dalszym okresie. Niemniej jednak Szpital dzieki dziataniom
restrukturyzacyjnym oraz zwickszeniu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia w roku

2023 zbilansowat przychody i koszty.



li. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno ~ finansowg Szpitala Pomnik Chrztu Polski.

Gtéwnym celem organizacyjnym dla Dyrekcji Szpitala Pomnik Chrztu Polski na lata 2023-
2025 jest scalenie udzielania $wiadczen medycznych w jednej lokalizacji przy ul. 3 Maja oraz
przeniesienie stacji Pogotowia Ratunkowego do lokalizacji przy ul. $w. lana. Dziatania te maja
na celu kompleksowe udzielanie $wiadczenn przy ul. 3 Maja, gdzie pacjenci oddzialow
szpitalnych bedg mieli dostep m. in. do pracowni endoskopii, RTG i TK. Realizacja powyiszych
zatozen pozwoli na znaczng poprawe udzielania éwiadczer medycznych poprzez ograniczenie
transportu pacjentdw miedzy lokalizacjami. Ograniczone zostang rowniez koszty Szpitala
zwigzane z transportem wewngtrznym, wynajmem lokalizacji dla stacji pogotowia oraz
prowadzeniem Pracowni Endoskopii i Laboratorium Diagnostycznego w dwdch lokalizacjach.
Wolne powierzchnie, ktére pozostang w lokalizacji przy ul. Sw. Jana zostang udostepnione
Stacji Dializ z ktérg Szpital wspotpracuje od wielu lat. Dziatanie to przyniesie dodatkowy
przychéd Szpitalowi w wysokosci 529 266,00 zt rocznie, a jednoczesnie pozwoli rozwingc
dziatalnoé¢ medyczng w zakresie dializoterapii w powiecie gnieznienskim,

Realizacja powyiszego celu jest moiliwa dzieki dotacji ze Starostwa Powiatowego
w wysokoséci 6579 156,00 2t z czego 428 526,00 zt zostato spoiytkowane na prace
modernizacyjne dachu budynku A (142 tys. zt) oraz wymiane diwigu (287 tys. z2t). Pozostata
dotacja zostanie przeznaczona na modernizacje i dostosowanie budynkéw A i B przy ul. 3 Maja
37 z przeznaczeniem przeniesienia Oddziatéw Dzieciecego oraz Wewngtrznego. Kosztorysy
inwestorskie opiewaja na kwote 4330753,00 zt, w najblizszych dnia ogtoszony zostanie
przetarg na wykonawce w/w prac.

Znaczna inwestycja pozwoli na scalenie miejsca udzielania éwiadczeri oddziatéw
szpitalnych.  Pozwoli na lepsza organizacje wspotpracy miedzy oddziatami, m.in.
przekazywanie pacjentéw z SORu na oddziat, wykonywanie badan w pracowniach szpitala bez
koniecznosci transportu pacjenta karetka. Powyisze przyniesie réwniez znaczne zmniejszenie

kosztéw rocznych.
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Koszty transportu miedzy lokalizacjami 537 049,69 z!
osobowe (kierowcy, noszowi} 464 570,72 2t
eksploatacyjne {paliwo, przegiady, naprawy, ubezpieczenia) 7247897 21

Likwidacja punktu pobrari przy ul. Sw. Jana 9 325 859,02 2t
osobowe [rejestratorka, technik) 246 305,26 2t
eksploatacyjne (media, sprzat, materiaty} 79553,76 2t

Scalenie pracowni endoskopii w jednej lokalizacji 225 408,12 2
osobowe (pielegniarka) 154 255,82 2t
eksploatacyjne'fmedia, Sprzet, materiaty) 71 152,30 2t

Koszty wynajmu stacji pogotowia 254 984,04 21
a2ynsz 165 813,84 2t
eksploatacyjne (media) 89 120,20 2

1343 300,87 2

Wyzwaniem dla Dyrekcji Szpitala jest réwniez utrzymanie kadry medycznej
pozwalajacej wykonywaé szeroki zakres wysokospecjalistycznych $wiadczen medycznych.
Rekomendacje Agencji Oceny Technologii Medycznej i Taryfikacji na rok 2024 przewiduja
wartos¢ finasowania podwyiek w przedziale od 8 mid zt do 15 mid zt, co oznaczaé¢ moze
dostosowanie zwigkszenia finansowania do kosztéw podwyiek i inflacji, tak jak to miato
miejsce w roku 2023, lub niedowartosciowanie podwyzek od 1 lipca 2024 roku tak jak to miato
miejsce w roku 2022. Powyzsze miato ogromy negatywny wplyw na wynik finansowy Szpitala.

Czynnikiem wplywajacym znaczaco na sytuacje ekonomicznao-finansowg Szpitala jest
splata pozyczki, ktéra zostata przeznaczona na rozbudowe Szpitala, a co za tym idzie na
znaczace polepszenie jakosci udzielanych swiadczen medycznych oraz rozszerzenie zakresu
udzielanych $wiadczeri. W roku 2024 rozpoczeta zostata sptata kapitatu, ktéry na dzien

31.12.2023 wynosit 58 028 826,31 zt

2024 2025 2026
Kapitat sptacony J 5130 889,83 zt 5549 057,88 zt 5 549 057,88 zt
Odsetki f 5174 232,36 2t 4 646 016,13 2t 4140 487,03 2}
10 307 146,19 zt 10 197 099,01 2t 9691 570,91 2{

Waine dia Dyrekcji Szpitala jest réwniez utrzymanie jakodci $wiadcze medycznych
potwierdzonych Certyfikatem lJakosci. Obecnie Szpital Pomnik Chrztu Polskie w Gnieinie
znajduje sig w elitarnym gronie 21% szpitali, ktGre otrzymaly akredytacje Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. Pod koniec roku 2025 przewidziana jest rewizyta
komisji akredytacyjne], ktora zdecyduje o przediuzeniu akredytacji na kolejne 3 lata. Szpital
posiada rowniez akredytowana Pracownie Mikrobiologiczng oraz Pracownie - Diagnostyki
Laboratoryjnej. Dbatos¢ o jakos¢ $wiadczonych ustug ma réwnie: wymiar finansowy —
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Narodowy Fundusz Zdrowia przy naliczeniu ryczattu dla jednostek akredytowanych

uwzgladnia wspdfczynniki jakosciowe (w roku 2024 jest to kwota ok. 1,7 min zi).

o L

Szpital Qem niEhtzta Polski
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1. Rachunek zyskdw i strat za 2023-2026
2. Bilans Aktywa za 2023-2026
3. Bilans Pasywa 2a 2023-2026
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BILANS - AKTYWA

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp Wyszczegéinienie 2023 2024 2025 2026
w zlotych w ziotych w ztotych w ziotych
1 2 3 4 5 8
A.|Aktywa trwale 98 627 184,77 93 285399,80| 89 147 914,25 -85 586 223,95
I.|\Wartosci nlematerialne | prawne 142 670,51 142 670,51 0,00 0,00
1.|Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|\Wartos&é firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Inne wartosci niematerialne | prawne 142 670,51 142 670,51 0,00 0,00
4.|Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.|Rzeczowe aktywa trwale 98 484 514,26| 93 142729,28| 89 147 914,25 85 586 223,95
1.|Srodki trwate 98 481 010,63| 93 142729,29| 89 147 914,25 85586 223,95
a)|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 814 785,96 1 000,00 1 000,00 1 000,00
b) f’;‘;{mj lokale. prawa dolokall | obiekty inzynlerilladowe] | g5 764 283, 10| 83620 176,11| 81529671.71] 70 48142081
¢)|urzgdzenia techniczne i maszyny 1669838,64] 1335710,91 1 068 568,73 854 854,98
d)|érodki fransportu 679 836,59 543 869,27 435 095,42 348 076,33
e)|inne Srodki trwale 9552466,25) 7641973,000 611357840 489086272
2.|Srodki trwate w budowie 3 503,63 0,00 0,00 0,00
3.|Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill.|Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V.| Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.|Aktywa obrotowe 22478717,72) 19 341 668,00/ 22 341 668,00| 23 341 668,00
l.|Zapasy 2715512,70| 2800 000,00 2 800 000,00/ 2800 000,00
1.|Materiaty 2715512,70/ 2800000,00f 280000000/ 2800 000,00
I.|Naleznosci krotkoterminowe 18 163 220,46 16 220 000,00/ 18 220 000,00/ 19 220 000,00
1.|Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych
2 jednostka posi:da zaa:'oygazjowanie w kapilag : 0.0 0.9 8:00 s 0'09
3.|Naleznosci od pozostatych jednostek 18 153 220,46 15220 000,00/ 18220 000,00/ 19 220 000,00
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 17 400 232,62 14 500 000,00/ 17 500 000,00/ 18 500 000,00
~|do 12 miesiecy 17 400 232,62 14 500 000,00| 17 500 000,00| 18 500 000,00
—|powyzej 12 miesiecy 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Z tytulu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczer spolecznych i ,
b) zc}{ct)wotlzych oraz innyc?l tyhusow puglicznopr:wnych ! 18i91iR3 20 000,00 20 000,00 20 000,00
c)linne 734 070,21 700 000,00 700 000,00 700 000,00
d)|dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
ilL.|Inwestycje krétkoterminowe 1176 012,98| 1201668,00] 1201 668,00 1201 668,00
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 1176012,98| 1201668,00] 1201668,00] 1201668,00
a)|w jednostkach powiazanych 0,00 - 0,00 0,00 0,00
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
~|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c)|érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1176 012,98) 1201668,00/ 1201668,00] 1201688,00
—|&rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1174 344,88|  1200000,00/ 1200000,00/ 1200 000,00
—linne $rodki pieniezne 1 668,00 1 668,00 1 668,00 "~ 1668,00
~|inne aktywa pienigzne - 0,00 0,00 " 0,00 0,00
2.|inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 433 971,58 120 000,00 120 000,00 120 000,00
C.|Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D.|Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem - 121105 802,49| 112 627 067,81| 111 489 582,25 108 927 891,95

A




BILANS - PASYWA
Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp Wyszczegéinienie 2023 2024 2025 2026
w zlotych w Ziotych w ziotych w ziotych
1 2 3 4 5 8
A.|Kapitat (fundusz) wiasny (30 947 708,50)| (30 742 556,18)| (30 568 721,18)| (30 416 947,68)
|.|Kapitat (fundusz) podstawowy 14 756 581,76| 14756 581,78| 14 756 581,76| 14 756 581,76
Il.| Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |[Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
V.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -46 427 831,85| -45704 290,26| -45 499 137,94| -45 325 302,94
VI.|Zysk (strata) netto 723 641,59 205 152,32 173 835,00 151 773,50
VIL. Sjgzii); )z Zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é 0,00 0,00 0,00 0,00
B.|Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 152 053 610,99 143 369 623,99| 142 058 303,43| 139 344 839,63
l.|Rezerwy na zobowiazania 2945273,48) 4500000,00) 550000000 7 500 000,00
1.|Rezerwa z tytullu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 2579 105,000 4 000 000,00 5000 000,00/ 7000 000,00
~|diugoterminowa 1825 368,000 3000000,00] 3500000000 500000000
—|krétkoterminowa 753 737,00 1 000 000,00 1500 000,00/ 2000 000,00
3.|Pozostale rezerwy 366 168,48 500 000,00 500 000,00 500 000,00
—|diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
~|krétkoterminowe 366 168,48 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Il.|.Zobowiazania diugoterminowe 58 123 010,89 53 011602,46| 47 443 878,60 41 894 820,72
1.|Wobec jednostek powigzanych 0.00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka
2 posiadapzaangaagowénie w kapitale v 0,00 iy 0.00 0,00
3.|Wobec pozostatych jednostek 58 123 010.89| 53 011 602,46 47 443 878,60 41 894 820,72
a)|kredyty i pozyczki 58 056 307.08| 52 216 602,46| 47 348 878,60 41 799 820,72
e)linne 66 703,81 §5 000,00 85 000,00 95 000,00
llL.|Zobowiagzania krétkoterminowe 37 624 166,38 32467 795,60| 36 837 878,34 37 870 268,18
1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0.00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych
2 jednosﬂ?: posiada za:ngachgniej w kapitale i .00 .00 .00 i
3.|Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 36 920 897,86 31467 795.60| 35837 878,34| 36 870268,18
a)|kredyty i pozyczki 14 783,21 14 783,21 14 783,21 14 783,21
b)|z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0.00 0,00 0,00
c¢)linne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d)|z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 23015341,20] 15853012,39] 1922309513| 19255484,97
~|do 12 miesigcy 23015341,20] 15853012,39| 1922309513 19 255484,97
—|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e)|zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0.00 0,00 0,00
f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0.00 0,00
g)[F Vb tfng:tg?;”z lﬁy::ﬁ;ﬁ:g;fg:;:g;ﬁ " 6050 898,02| 6000000,00( 6000000,00 6000 000,00
h)|z tytutu wynagrodzen 4227716,82| 5300000,00 580000000 630000000
i)|inne 3603 159,71 4 300 000,00, 4 800000,00] 5300 000,00
4.|Fundusze specjaine 703 268,52| 1.000000,00( 1000000,000 1000 000,00
IV.|Rozliczenia miedzyokresowe 53 361 160,24| 53 390 225,93| 52 276 548,49| 52 079 750,73
1.|Ujemna wartoéé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 53 361 160,24| 53 390 225,93| 52 276 548,48| 52 079 750,73
—|diugoterminowe 51043 803,97 50843803.97| 4984057248| 49512428,31
~|krétkoterminowe 2317 356,27| 2546421,96| 243597401 2 5687 324,42
Pasywa razem 121 105 902,49| 112 627 067,81 111 489 582,25/ 108 927 891,95

/




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

{warlant poréwnawczy)
Lp Wyszczegdinienle 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 []

A.|Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 184 488 398,97 195 667 702,91| 206 313 376,57| 217 660 612,28

~|od Jednostek powlgzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

1.|Przychody netto 2e sprzeda2y produktow 184 488 398,97 | 195 557 702,91 | 208 313 376,57 | 217 860 612,28

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warlodé dodatnia,

- zmnie[szenle —pwartose ui(emr?a) 0.00 ity g.00 olce
li1.| Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
B.|Koszty dzlatainogci operacyjna] 185 227 572,34| 194 008 362,79| 203 923 569,90| 215 148 396,31

|.|Amortyzacja 8 933 307,82 6 750 975,22 8 500 975,84 6426 201,45

Ii. |Zuzycle materfaiéw i energii 26 867 589,27 | 28210968,73| 29821517,17| 31102 583,03
1. |Usiugl obee 60 276 266,85 | 73086461,53 | 77106216,81 | 81732 589,93
IV.|Podatki i oplaty, w tym: 510 954,66 536 502,39 563 327,51 591 493,89

~|podatek akcyzowy 0,00 0,00- 0,00 0,00
V.|Wynagrodzenia 67 55543005 | 712700979,65/ 75180 683,53| 79702 336,55
VI.|Ubezpieczenia spoleczne | inne $wiadczenia, w tym: 13460076,44 | 1414347526 | 14 8506849,03 | 15593 181 A8

-|lemerytaine 614 046,25 644 748,56 676 985,88 710 835,20
VIl.|Pozostale Koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Vill.|Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow

C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (739 173,37) 1549 340,12 2 389 806,57 2512 215,97
D.|Pozostale przychody operacyjne 7 481 252,62 3 960 000,00 2 560 000,00 1 900 000,00

1.|2ysk z tytulu rozchodu nieflnansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.|Dolacje 2 331 267,97 2 200 000,00 1 800 000,00 1 450 000,00
1l |Aktualizacja wartosci aktywsw niefinansowych 0,00 - 0,00 0,00 0,00
IV.|Inne przychody operacyijne 5 149-984,85 1 750 000,00 750 000,00 450 000,00
E.|Pozostale koszty operacyjne 224 156,50 120 000,00 120 000,00 120 000,00

I,|Strala z tytufu rozchodu niefinansowych akiywéw trwatych 24 924,00 0,00 0,00 0,00
1l. |Aktuaiizacja wartoéel aklywéw nigfinansowych 75 082,88 70 000,00 70 000,00 70 000,00
IIl.{Inne koszty operacyjne 124 169,62 50 000,00 50 000,00 50 000,00
F.|2ysk (strata) z dzialalnogci operacyjnej (C+D-E) 6 517 922,75 5 379 340,12 4 819 806,57 4292 215,97
G.|Przychody finansowe 20 799,56 38 480,56 38 450,56 38 450,56

I.|Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-a)|od jednostek powlazanych, w iym: 0,00 0,00 0.00 0,00

-1w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

b)|od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

-|w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

. |Odsetki, w tym: 20 796,56 20 799,56 20 769,58 20 799,56

~|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 -0,00 0,00
Hl.{Zysk 2 tytuiu rozehodu aklywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

-|w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Aktualizacja warloscl aklywéw finansaowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V.|Inne 0.00 17 651,00 17 651,00 17 851,00
H.|Koszty finansowe 8 114 991,56 §174232,36| 4 646 016,13| 4 140 487,03

1.|Odsetki, w tym: 6114991,65| 517423236 4646 016,13.| 4 140 487,03

—|dla jednostek powlazanych 0,00 0,00 0,007 0,00
L |Strata z tylulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

-|w Jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
111 | Aktualizacja warlodci aktywsw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
iV.|Inne 0,00 -0,00 0,00 0,00

I.|Zysk (strata) brutto (F+G-H) 423 730,76 243 588,32 212 241,00 190 179,59
J. | Podatek dochodowy 38 406,00 38 406,00 38 408,00 38 408,00
K }:z:;;lale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
L.|Zysk (strata) netto (I-J-K) 385 324,76 205 162,32 173 836,00 151 773,50







