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Akty prawne:
1. Ustawa z dnia 15.04.2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2022 r. poz. 633)

Art. 53a. 1. Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzgdza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uptywu terminu do sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktorym mowa wust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera w szczegélnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w ust. 2, dokonuje
sie na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

4. Podmiot tworzqcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1.

5. Minister wlasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw
finansow publicznych okresli, w drodze rozporzgdzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe,
o ktérych mowa w ust. 3, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzqce
do analizy ekonomiczno-finansowej, majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej oraz porownywalnosci tych wskaznikow.

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w
sprawie wskaZnikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakiadow
opieki zdrowotnych.



l. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021r.
Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoici wskainikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychoddw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% ‘ 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie: sredni stan aktywdéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogoding
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci

Wskainiki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikdw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku gdy wskainiki sg zbyt wysokie, moie to sSwiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinosci lub
srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1,50 8

4. powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

5. . . 10
krétkoterminowe = 0 zt




Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2) wskainik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,50 0

2. od 0,50 do 1,00 8

3. powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

4, . . 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskainik szybkiej ptynnodci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzar
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami
i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci
1) wskaiznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw

gdzie: Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyiej 90 dni 0

Wskaénik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnoéé do



terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie: sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos$¢ wskaznika
moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wskainiki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz witasny



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5. powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnodci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021r.

Lp. Grupa Wskaznik Wartos¢ wskaznika| Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -7,13 0
2) wskaznik zyskownosci 485 0
1. | Wskazniki zyskownosci dziatainosci operacyjnej (%) !
3) wskaznik zyskownosci aktywow 751 0
(%)
Razem 0
Lp. Grupa WskazZnik Wartos¢ wskaznika| Ocena
s .. 1) wskainik biezgcej ptynnosci 0,45 0
2. | Wskazniki ptynnosci
ply 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,38 0
Razem 0
Lp. Grupa Wskaznik Wartos¢ wskainika| Ocena
1) ;v::;izhr;lk rotacji naleznosci (w 57 ’
3. | Wskazniki efektywnosci - ” —
wskaznik rotacji zobowigzan (w
2) . 46 7
dniach)
Razem 9
Lp. Grupa Wskaznik Wartosé wskaznika| Ocena
wskaznik zadtuzenia aktywow
1 71,82 3
4. | Wskazniki zadtuzenia ) (%)
2) wskaZnik wyptacalnosci -6,79 0
Razem 3

tacznailo$¢ punktéw
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Il.  Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3
lata obrotowe wraz z opisem zatozen,

Prognozujac sytuacje ekonomiczno — finansowa na lata 2022-2024, Szpital Pomnik Chrztu
Polski przyjat nastepujace zatozenia uwzgledniajgc dane programu naprawczego:

1. Przychody i koszty.

a) Zwigkszenie corocznych przychoddéw o 7 % w stosunku do roku poprzedniego, w
szczegolnosci w zakresach nielimitowanych

b) Zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej na poziomie 6-6,5 %.

c) Zmniejszanie straty dazac do zbilansowania przychodéw i kosztéw w dalszym okresie.

2. Aktywa

a) utrzymanie poziomu srodkéw trwatych na poziomie 86-88 min zt,

b) utrzymanie poziomu zapaséw na poziomie ponizej 2 min zf,

¢) utrzymanie naleznosci poziomie 7-8 min z,

d) zmniejszenie stanu srodkow pienieznych do bezpiecznego poziomu zabezpieczenia,

e) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) na poziomie 100 min zi.

3. Pasywa

a) zmniejszanie ujemnego funduszu wtasnego spowodowanego wystgpieniem strat z lat
ubiegtych,

b) utrzymanie rezerw na optymalnym poziomie — 3,2 min zf,

c) zwiekszenie zobowigzania dfugoterminowych z uwagi na konwersje dtugu
krétkoterminowego na dtugoterminowy,

d) rotacja zobowigzan krétkoterminowych z uwagi na finansowanie inwestycji,

e) utrzymanie rozliczen miedzyokresowych na optymalnym poziomie.

f) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) na poziomie 100 min zt.

Przyjmujgc powyzsze zatozenia ponizej przedstawiamy zbiorczg tabele podsumowujaca —
wskazniki i ich ocene.



Zbiorcza tabela podsumowujgca — wskazniki i ich ocena punktowa.

, . 2022 2023 2024
Lp. Wskaznik Py Y 9
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena
1. | wskainik zyskownosci netto (%) -2,70 0 0,45 3 0,30 3
5 wskazml_< zYSkownosu dziatalnosci 0,48 0 2,42 3 2,35 3
operacyjnej {%)
3. | wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -2,90 0 0,62 3 0,46 3
4. | wskaznik biezacej ptynnosci 0,75 0 0,82 4 0,70 4
5. | wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,75 0 0,72 8 0,60 8
6. | wskaZnik rotacji naleznosci {w dniach) 50 2 20 3 20 3
7. | wskaznik rotacji zobowigzan {w dniach) 40 7 29 7 26 7
8. | wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 70,20 3 70,25 3 68,92 3
9. | wskaznik wyptacalnosci -3,35 0 -3,40 0 -3,31 0
taczna ilosé punktéw 12 34 34

Podsumowujac przyjete zatozenia do prognozy nalezy zwrécié uwage na fakt
wystgpienia ujemnych kapitatdw i strat z lat ubieglych, co moze negatywnie wplynaé na
funkcjonowanie jednostki w dalszym okresie. Niemniej jednak szpital powoli dazy do
zbilansowania przychodéw i kosztow w kolejnych latach, gdzie od roku 2023 osigga dodani
wynik finansowy.

Negatywne wskaZniki wystepujg z uwagi na specyfike jednostki, ktéra nie jest
jednostka majaca generowac zyski, a wykonywac¢ dziatalnos¢ w ramach zatozen statutowych.
Ponadto, z uwagi na dazenie do centralizacji ustug medycznych jednostki, szpital angazowat
duze nakfady finansowe na jego rozbudowe kosztem innych aspektéw finansowych jednostki
i jej funkcjonowania. Dziatania te majg dodatnio wplynaé¢ na wynik jednostki i polepszy¢ jej
funkcjonowanie w przysztosci.

Powstajg takze ograniczenia wynikajace z wigkszosciowego ptatnika jakim jest NFZ,
gdzie obecne rozliczanie odbywa sie w oparciu o ryczatt. Dodatkowo w roku 2021, duzy wptyw
na wyniki jednostki miata pandemia koronawirusa COVID-19

Wszelkie dziatania Dyrekcji zmierzajg do poprawy sytuacji szpitala niemniej jednak jest

to proces w czasie dfuiszym niz okres prognozy.



lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje ekonomiczno - finansowg SPZOZ.

Majac na uwage specyfike jednostki ponizej przedstawiamy istotne zdarzenia majgce
wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa:
- niepozgdane zdarzenia medyczne,
- roszczenia pacjentow,
- narastajacy deficyt kadr medycznych,
- rozbudowa i dostosowanie pomieszczen szpitala do wymagan ustawowych,
- brak wzrostu punktu rozliczeniowego za swiadczone ustugi medyczne,
- uwarunkowania polityczne,
- stale zmieniajgce sie rozporzadzenia, wymagania: Ministra Zdrowia, NFZ, i innych instytucji
od ktérych zaleine jest funkcjonowanie szpitala,
- zmieniajacy sie stan prawny dotyczacy funkcjonowania placéwek stuzby zdrowia (ustawa
o sieci szpitali, wyrok Trybunatu Konstytucyjnego, dostosowanie do wymogdw unijnych iin.),
- wiekszosciowy ptatnik: NFZ i rozliczanie finansowe w oparciu o ryczatt,
- ustawowe podwyzki dla pracownikow stuzby zdrowia bez zapewnienia finansowania,
- zwiekszajaca sie kwota minimalnego wynagrodzenia, co posrednio zwieksza koszty
sprzatania, ochrony i innych ustug zaleznych po czesci od wynagrodzenia minimalnego,
- sytuacja na rynku pracy zawoddw medycznych; brak dostepnosci kadr i windowanie stawek,
roszczenia pracownikow, strajki i zawarte porozumienia ptacowe.
- zta wycena procedur medycznych, tzn. ponizej ich kosztu wytworzenia.

- wystagpienie zdarzen nadzwyczajnych — pandemia Covid-19 oraz analogicznych w przysztosci.

Zataczniki: L
1. Rachunek zyskdw i strat za 2021-2024
2. Bilans Aktywa za 2021-2024
3. Bilans Pasywa za 2021-2024
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