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Akty prawne:
1. Ustawa z dnia 15.04.2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2022 r. poz. 633)

Art. 53a. 1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzgdza iudostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia upbywu terminu do sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktérym mowa wust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera w szczegdlnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majqcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

3. Anmalizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa wust. 2,
dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

4. Podmiot tworzqcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raporty, o ktérym mowa w ust. 1.

5. Minister wlasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw
finansow publicznych okresli, w drodze rozporzqdzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe,
o ktérych mowa w ust. 3, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzgce
do analizy  ekonomiczno-finansowej, majgc  na uwadze  zapewnienie  przejrzystosci
i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznikow.

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 (Dz. U. 2 2017r. poz. 832} w
sprawie wskaZnikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno ~ finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw
opieki zdrowotnych.



. Analiza sytuacji ekonomiczno ~ finansowej za 2022r.
Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dziatalinosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.
1) wskainik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyiej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czeéé przychodéw stanowi odnotowany zysk
fub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyiej 3,0% do 5,0% 4
4. powyiej 5,0% 5

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, 2 uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie: $redni stan aktywédw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI QCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskainik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdina
zdolnosé aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Wskainiki ptynnosci

Wskazniki ptynnosdci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krdtkoterminowych. Jeieli poziom wskainikow obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoici do terminowego regulowania
zobowigzan.

W przypadku gdy wskaZniki sg zbyt wysokie, moie to sSwiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinosci lub
srodki finansowe.

1) wskainik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe {czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA

1. ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1,50 8

4. powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

5. . . 10
krotkoterminowe =0 zt




Wskainik biezgcej ptynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich érodkéw obrotowych.

2) wskainik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA

1 ponizej 0,50 0

2. od 0,50 do 1,00 8

3. powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

4, , . 10
kréotkoterminowe =0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do spfacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi  aktywami,  tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskainiki efekiywnosci
1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

gdzie: $redni stan naleinosdci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinoéci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyzZej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmioty na
uzyskanie naleznoici za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnodcia swoich naleinosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do



terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

gdzie: srednistan zobowigzah z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskainik rotacji zobowigzad (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika
moze $wiadczyc¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4. powyiej 80% 0

Wskainik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywodw
kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaZznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania




Fundusz wtasny

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA
1. | 0d0,00do 0,50 10
2. |0d0,51do1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4. | od2,01do4,00 4
5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnodci okresla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnodci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Dodatkowo nalezy takie zwrécié uwage na $redni stan aktywow, Sredni stan
naleinosci, oraz $redni stan zobowigzan na rok 2022. Nie s3 to wskainiki wymagane

rozporzgdzeniem ale niemniej wazne z punktu widzenia naszej jednostki.

a) Srednistan aktywdw = 127.706.816,70

(Suma aktywdw na koniec 2021 r. + Suma aktywdw na koniec 2022 r. )2

b) $rednistan naleznosci = 15.690.959,00

(Suma naleznosci na koniec 2021 r. + Suma naleznosci na koniec 2022 r. /2

¢) srednistan zobowigzan razem = 93.843.764,33

(Suma zobowigzar na koniec 2021 r. + Sumb zobowiqzan na koniec 2022 r.)/2

d) $rednistan zobowiazan diugoterminowych = 33.162.966,80

(Suma zobowiqzan diugoterminowych na koniec 2021 r. + Suma zobowigzar
dtugoterminowych na koniec 2022 r.)/2

e) srednistan zobowigzan krétkoterminowych = 60.680.797.50

(Suma zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2021 r. + Suma zobowigzan

krotkoterminowych na koniec 2022 r.)/2



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022r.

lp.! Grupa Wskainik Wartosé¢ wskainika | Ocena
1) wskainik zyskownosci netto (%) -10,00% 0
oo . wskaZnik zyskownosci -6,60%
1. | Wskazniki zyskownosci | 2) dziatalnogci operacyjnej (%) 0
wskaznik zyskownosci aktywow 12 69%
3) ’ 0
(%)
Razem 0
Lp. Grupg Wskaznik Wartos¢ wskaznika | Ocena
1) wskainik biezacej ptynnosci 0,48 0
2. | Wskazniki ptynnosci 0.40
2) wskainik szybkiej plynnosci d 0
Razem 0
Lp. Grupg Wskainik Wartosé wskainika| Ocena
wskaznik rotacji naleznosci (w 28
1) dniach) 3
3. | Wskainiki efektywnosci — - —
wskaznik rotacji zobowigzan (w a3
2) . 7
dniach)
Razem 10
Lp. Grupa Wskazinik Wartosé wskainika | Ocena
wskaznik zadtuzenia aktywow 22 36%
1) o ’ 0
4. | Wskazniki zadiuzenia (%)
2} wskaznik wyptacalnosci 3,17 0
Razem 0
tgczna ilosé punktow | 10
7/




Il.  Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3
lata obrotowe wraz z opisem zatozen,

Prognozujac sytuacje ekonomiczno - finansowa na lata 2023-2025, Szpital Pomnik Chrztu
Polski przyjat nastepujgce zatozenia uwzgledniajac dane programu naprawczego:

1. Przychody i koszty.

a) Zwigkszenie corocznych przychodéw o 7 % w stosunku do roku poprzedniego, w
szczegolnosci w zakresach nielimitowanych

b) Zwigkszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej na poziomie 3 %.

¢) Zmniejszanie straty dazac do zbilansowania przychodéw i kosztow w dalszym okresie.

2. Aktywa

a) utrzymanie poziomu $rodkéw trwalych na poziomie 88-97 min zi,

b) utrzymanie poziomu zapaséw na poziomie ok 2 min zt,

¢) utrzymanie naleznosci poziomie ok 8 min zt,

d) zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych do bezpiecznego poziomu zabezpieczenia,

e) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) powyzej 100 min zt.

3. Pasywa

a) zmniejszanie ujemnego funduszu wiasnego spowodowanego wystgpieniem strat z lat
ubieglych,

b) utrzymanie rezerw na optymalnym poziomie — 3,2 min zt,

¢) zwigkszenie zobowigzania dtugoterminowych z uwagi na konwersje dtugu
krétkoterminowego na dtugoterminowy,

d) rotacja zobowigzan krétkoterminowych z uwagi na finansowanie inwestycji,

e) utrzymanie rozliczert miedzyokresowych na optymalnym poziomie.

f) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) powyzej 100 min 21,

Przyjmujac powyisze zatozenia ponizej przedstawiamy zbiorcza tabele podsumowujacg -
wskainiki i ich ocene.



Zbiorcza tabela podsumowujgca ~ wskazniki i ich ocena punktowa.

, . 2023 2024 ] 2025

Lp. Wskainik py » "

wartosc | ocena | wartosé | ocena | wartos¢ | ocena
1. | wskainik zyskownosci netto (%) -10,00% 0 -6,28% 0 -2,77% 0
7. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne] 46,60% 0 2.48% 0 0.21% 3

(%)

3. | wskainik zyskownosci aktywéw (%) -12,69% 0 -8,91% 0 -4,53% 0
4. | wskainik biezace] ptynnosci -0,75 0 0,35 0 0,34 0
5. | wskaznik szybkiej ptynnosci -0,75 0 0,29 0 0,29 0
6. | wskainik rotacji naleinosci (w dniach) 38 3 23 3 16 3
7. | wskainik rotacji zobowigzan {w dniach) 43 7 38 7 37 7
8. | wskainik zadtuzenia aktywoéw (%) 82,36% 0 87,44% 0 86,77% 0
9. | wskainik wyptacalnosci -3,17 0 -2,29 0 -1,96 0
taczna losé punktow 10 13 19

Podsumowujgc przyjete zatozenia do prognozy, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt
wystapienia ujemnych kapitatdéw i strat z lat ubieglych, co moze negatywnie wpiynaé na
funkcjonowanie jednostki w dalszym okresie. Niemniej jednak szpital sukcesywnie dazy do
zbilansowania przychoddéw i kosztédw w kolejnych latach, gdzie od roku 2025 osiaga dodani
wynik finansowy a wskaZniki w badanym okresie osiggaja tendencje wzrostowa.

Negatywne wskaZniki wystepuja z uwagi na specyfike jednostki, ktéra z zatozenia nie
ma generowac zyskdw, a wykonywaé dziatalnosé w ramach zatozen statutowych. Ponadto,
z uwagi na daienie do centralizacji ustug medycznych jednostki, szpital angaiuje duze
naktady finansowe kosztem innych aspektéw finansowych jednostki i jej funkcjonowania.
Ograniczenia wynikajg takze z fakiu, ze wiekszosciowym ptatnikiem Jednostki jest NFz, z
ktérym rozliczenia odbywajg sie w oparciu o ryczatft. Dodatkowo w latach 2021-2022, duiy
wptyw na wyniki jednostki miata pandemia koronawirusa COVID-19, a obecnie wplyw ten
poglebia sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie a takze sytuacja gospodarcza kraju wywotana
inflacja.

Dziafania, ktore s3 podejmowane przez jednostke wymagajg obecnie duiych
naktadow finansowych, jednak w perspektywie wieloletniej, majg pozytywnie wptynaé na jej

wynik i polepszy¢ funkcjonowanie w przysztosci.

10




Hl.  Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na
sytuacje ekonomiczno -~ finansowg SPZ07Z.

Majac na uwage specyfike jednostki ponizej przedstawiamy istotne zdarzenia majgce
wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa:

- niedoszacowanie swiadczeri medycznych i ich biezgca wycena przez Agencje Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji, czesto ponizej poziomu ich wytworzenia,

- narastajgcy deficyt kadry medycznej i zwigzanych z tym windowaniem poziomu
wynagrodzen, roszczenia pracownikdw, strajki i zawarte porozumienia ptacowe,

- ustawowe podwyzki dla personelu medycznego i brak zabezpieczenia w petni srodkéw
finansowych na ten cel, co powoduje odptyw $rodkow finansowych z biezgcej dziatalnosci.

- zwigkszajaca sie kwota wynagrodzenia minimalnego co w konsekwencji na wplyw na
wzrost kosztow ustug obcych; pranie, sprzatanie, ochrona i innych ustug zaleinych od w/w
sktadnika.

- wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych — pandemia Covid-19.

- inflacja, ktéra spowodowata ogélny wzrost cen w szpitalach Srednio o 30-40% a nie o
wskaznik bazowy 14% a dodatkowo wzrost stawki Wibor, co w konsekwencji zwiekszyto
koszt finansowania w postaci odsetek {w samym I péiroczu 2022 r. o ponad 1min pin).

- zmiany stanu prawnego jednostek stuzby zdrowia, ktdéry determinuje funkcjonowanie
placwek, co w konsekwencji ma wplyw na nasze koszty (ustawa o minimalnych
wynagrodzenia w stuzbie zdrowia, ustawa o sieci szpitali, itp.)

- dostosowanie infrastruktury; zakup nowych urzadzen, odtwarzanie zuzytego sprzetu,
inwestycje w ramach organizacji, dostosowanie pomieszczen np. powstanie nowego
oddziatu udarowo-neurologicznego.

- efekt skali; wdrazane nawet matych zmian w duzej jednostce jaka jestesmy niesie za soba
istotny kwotowo wzrost kosztéw, wzrost stawki godzinowej, ceny pradu, itp.

Zataczniki:
1. Rachunek zyskéw i strat za 2022-2025
2. Bilans Aktywa za 2022-2025
3. Bilans Pasywa za 2022-2025
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