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Akty prawne:
1. Ustawa z dnia 15.04.2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2022 r. poz. 633)

Art. 53a. 1. Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzqdza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uplywu terminu do sporzqgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

2. Raport, o kiérym mowa wust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy izawiera w szczegdlnoSci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w ust. 2, dokonuje
sie na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

4. Podmiot tworzgcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o kidrym mowa w ust. 1.

5. Minister wlasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw
finanséw publicznych okresli, w drodze rozporzqdzenia, wskazniki ekonomiczno-finansowe,
o ktérych mowa w ust. 3, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzgce
do analizy ekonomiczno-finansowej, majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych wskaznikow.

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w
sprawie wskainikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnych.



l. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 r.

Wskazniki zyskownosci

Wskainiki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskainikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. ~ PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,0% _ 0

2. od 0,0% do 2,0% - 3

3. powyzej 2,0% do 4,0% 4 _
4. | powyzej 4,0% 5 |

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgsé przychoddw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne

L Lp. PRZEDZIALY WARTOSC " OCENA
1. ponizej 0,0% ' 0
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie: éredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskainik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogodlng
zdolno$é aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci

Wskainiki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzari krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskainiki s3 zbyt wysokie, moze to sSwiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 4

3. powyiej 1,00 do 1,50 8

4, powyziej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

5. , . 10
krétkoterminowe =0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan



krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
2) wskainik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

1. ponizej 0,50 o

2. od 0,50do 1,00 8

3. powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
| krétkoterminowe =0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okredla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami
i aktywami finansowymi.
Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedaizy towaréw i
materiatéw

gdzie: sredni stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI _' OCENA
1. ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosdci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =




Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

gdzie: $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskainik wyptacalnosci =

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania

Fundusz wtasny

[ Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. ' od 0,51 do 1,00 8




3. od 1,01 do 2,00 6
4. od 2,01 do 4,00 | 4
5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskazinik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

| , . Wartos¢
| Lp. Grupa Wskaznik wskaznika Ocena_
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,19% 3
1 WSkaank’l 2 wskaznllf zy.skownosa dziatalnosci 2,21% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 0,35% 3
Razem 9
[ . Wartosé ’
Lp. Grupa Wskaznik wskaznika | Ocena
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0
) ptynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0o |
Razem 0
‘ , . Wartosé
Lp. Grupa | Wskaznik wskaznika Ocena
3 Wskazniki J 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
L efektywnosci \ ) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 51 7
Razem 10
Lp. Grupa Wskaznik wigf;:;?lfa Ocena
4 Wskazniki |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 80,33% 0
" | zadtuzenia |2) wskaznik wypfacalnosci -4,43 0
Razem 0
taczna ilosé punktéw | 19




IIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3
lata obrotowe wraz z opisem zatozen,

Prognozujac sytuacje ekonomiczno ~ finansowa na lata 2026-2028, Szpital Pomnik Chrztu
Polski przyjat nastepujgce zatozenia:

1. Przychody i koszty.

a) Zwiekszenie przychoddéw o 2,5% w 2026, 3,5% w 2027 oraz 4% w 2028

b) Zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej na poziomie 4,5% w 2026 oraz 4%
w latach 2027-2028 z wyjatkiem ustug obcych , ktérych zwigkszenie w roku 2026
wynosi 5% oraz % w latach 2027-2028.

c) Zmniejszanie straty dazac do zbilansowania przychoddw i kosztow w dalszym okresie.

2. Aktywa

a) utrzymanie poziomu $rodkéw trwatych na poziomie 97-100 min zt,

b) zmniejszanie zapasow,

¢) utrzymanie stanu $rodkow pienigznych do bezpiecznego poziomu zabezpieczenia,

d) utrzymanie sumy bilansowej (aktywa) powyzej 110 min zt.

3. Pasywa

a) stopniowe zwiekszanie rezerw na zobowigzania,

b) stopniowe zmniejszanie zobowigzan dtugoterminowych poprzez sptate pozyczki,
c) rotacja zobowiazan krétkoterminowych z uwagi na finansowanie inwestycji,

d) utrzymanie rozliczern miedzyokresowych na optymalnym poziomie.

e) utrzymanie sumy bilansowe] (aktywa) powyzej 110 min zi.



Przyjmujac  powyisze zatoienia
podsumowujaca — wskazniki i ich ocene.

ponizej

przedstawiamy

zbiorcza tabele

Zbiorcza tabela podsumowujgca — wskazZniki i ich ocena punktowa

2026 2027 2028
ip. WskaZnik |
wartos¢ | ocena | wartos¢ | ocena | warto$¢ | ocena
1. | wskaznik zyskownosci netto (%) 0,34% 3 0,12% 3 0,17% 3
5 wskazn||'< zYskownosu dziatalno$ci 2,02% 3 1,50% 3 1,26% 3
operacyjnej (%)
3. | wskaZnik zyskownosci aktywodw (%) 0,68% 3 0,25% 3 0,37% 3
|

4. | wskaznik biezacej ptynnosci 0,44 0 0,39 0 0,38 0
5. | wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,40 0 0,37 0 0,36 0
6. | wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) 23 3 17 3 12 3
7. | wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 45 7 42 7 41 7
8. | wskainik zadtuzenia aktywow (%) 79,36% 3 77,20% 3 74,11% 3
9. | wskainik wyptacalnosci -4,84 0 -5,34 | 0 -6,06 0

Y . N I 22
taczna ilos¢ punktéw 22 | 22 ‘

Podsumowujac przyjete zatoienia do prognozy naleiy zwrécic uwage na fakt

wystgpienia ujemnych kapitatow i strat z lat ubiegtych, co moze negatywnie wplyngé na

funkcjonowanie jednostki w dalszym okresie. Niemniej jednak Szpital dzieki dziataniom

restrukturyzacyjnym oraz zwiekszeniu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia w roku

2025 zbilansowat przychody i koszty.



Ill. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowg Szpitala Pomnik Chrztu Polski.

Ze wzgledu na forme prawng, w ktérej dziata podmiot leczniczy- samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej, gtéwnym Zrodtem osigganych przychodéw (ponad 95 %) sg srodki
otrzymywane z Narodowego Funduszu Zdrowia, z tytulu zawartych uméw o realizacjg
$wiadczen zdrowotnych, finansowanych ze srodkéw publicznych. Po stronie przychodowej na
sytuacje jednostki wptyw bedzie wigc miata polityka finansowania $wiadczeri zdrowotnych
przez Panstwo. Obecnie sytuacja pfatnika jest niepewna. Cechuje ja duza niestabilnosci i
niepewnos¢.

Pod katem kosztowym w pierwszej kolejnosci podmiot zobowigzany jest zabezpieczac
érodki finansowe niezbedne do sptaty diugoterminowych zobowiazan placéwki zaciagnietych
w podmiotach: Siemens Finance oraz BFF Med Finance. Szpital zaciggnat zobowigzania w tych
podmiotach z przeznaczeniem na sfinansowanie dokoriczenia rozbudowy budynku szpitala.
Dzieki tej inwestycji mozliwe byto zwigkszenie przychoddw z tytutu prowadzonej dziatalnosci
zdrowotne;j.

Dla sytuacji ekonomiczne] szpitala nie bez znaczenia jest wystepujaca presja ptacowa
wérdd fachowego personelu. Chociaz obecnie szpital nie boryka sie z problemami kadrowymi
to oferowane przez rynek wysokosci wynagrodzern pracownikom ochrony zdrowia
doprowadzi¢ moga do zwiekszonych roszczen ptacowych personelu.

Na bezpieczeristwo i stabilnos¢ funkcjonowania jednostki wptyw ma takie sytuacja
organizacyjno-ekonomiczna podmiotéw leczniczych w sasiednich powiatach. Braki kadrowe
wystepujace w tych jednostkach, zamykanie oddziatéw czy zmiana profilu dziatalnosci
podmiotéw leczniczych to czynniki, ktére powoduja, ze mieszkaricy sasiednich powiatow
poszukuja pomocy medycznej w Szpitalu Pomnik Chrztu Polski. Skutkuje to znacznym
zwiekszeniem liczby pacjentéw, koniecznoscig ich obstugi przy ograniczonych mozliwosciach
zapewnienia wiladciwego poziomu opieki zdrowotnej oraz niewystarczajgcych $rodkach
finansowych.

Ze wzgledu na osiggniety dodatni wynik finansowy za 2025 rok podmiot nie jest
zobligowany do sporzadzenia programu naprawczego. Majac jednak na uwadze sytuacje
podmiotu leczniczego zwigzang z posiadanymi zobowigzaniami i niepewna polityka

przychodowg w najblizszych latach podejmowane beda dziatania reorganizacyjne majace na

10



celu zapewnic stabilng sytuacje finansowa podmiotu. W kontekscie realizacji tego celu wazna
jest wspodtpraca z podmiotem tworzgcym tj. Powiatem GnieZnieriskim, ktéry cyklicznie
przekazuje do podmiotu dotacje z przeznaczeniem na realizacje inwestycji niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci statutowej tj. zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej.
Niepewnos¢ legislacyjna oraz sposdb wprowadzanych zmian systemowych majg wptyw na
stabilnos¢ finansowa placéwki. Wiekszos$¢ zmian w realizacji Swiadczeri zdrowotnych i sposobu
ich finansowana ustalana jest zarzadzeniami Prezesa NFZ. Nowe zarzadzenia, ktére wymagaja

zmian organizacyjnych w placéwce wprowadzane s3 cze¢sto dnia na dzieri bez odpowiedniego

vacatio legis.
Szpital Pomnik Chgtty Polski
..Filip Waljgora
'Dyrelﬁ B
Zataczniki:

1. Rachunek zyskow i strat za 2025-2028
2. Bilans Aktywa za 2025-2028
3. Bilans Pasywa za 2025-2028
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BILANS - AKTYWA

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp Wyszczegbinienie 2025 2026 2027 2028
w ziotych w ziotych w ziotych w zZiotych
1 2 4 5 6 6
A.|Aktywa trwatle 100 655 986,26| 99 266 905,97| 98 295 227,52| 97 333 168,67
I.|Wartosci niematerialne i prawne 87 773,67 150 000,00 150 000,00 150 000,00
1.|Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Inne wartosci niematerialne i prawne 87 773,67 160 000,00 150 000,00 150 000,00
4.|Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.|Rzeczowe aktywa trwate 100 568 212,59| 99116 905,97 98 145 227,52| 97 183 168,67
1.|Srodki trwate 100 098 300,24| 99116 905,97| 98 14522752| 97 183 168,67
a)|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 967 566,84 967 566,84 967 566,84 967 566,84
b) It"‘l‘v‘it’;::; lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | g5 147 577 55| 84304 616,53| 8347000083 82 643 647,82
¢)|urzadzenia techniczne i maszyny 1242 082,53 1229 785,91 1217 611,03 1 205 556,68
d)|srodki transportu 810 565,32 802 540,72 794 595,57 786 729,07
e)linne $rodki trwate 11 930 508,00| 1181239597 11695453,25| 11579 668,26
2.|Srodki trwate w budowie 469 912,35 0,00 0,00 0,00
3.|Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
lll.|Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V.|Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.|Aktywa obrotowe 32284 121,04 26 463 539,99| 24 362 448,38/ 22 894 198,15
l.|Zapasy 3 028 625,94 2 241 183,20 1 658 475,56 1227 271,92
1.|Materialy 3028 625,94 2241 183,20 1 658 475,56 1227 271,92
Ii.|Naleznosci krétkoterminowe 18 931 383,19| 14 489 414,21 11 001 887,00 8 423 413,58
1.|Nalezno$ci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Nangnoéci od pgzosta'fych jedpostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3.|NaleZznos$ci od pozostalych jednostek 18 931 383,19| 1448941421 11 001 887,00 8423 413,58
a)|z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 18 172 352,85| 13 447 541,11 9 951 180,42 7 363 873,51
—|do 12 miesiecy 18 172 352,85 13 447 541,11 9 951 180,42 7 363 873,51
—|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

b) zdrct)wotﬁych oraz innycr: tytutéw puglicznopraF:Nnych ! 33 039,60 41873,10 50 706,58 59 540,07
¢)|inne 725 990,74 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
d)|dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
lil.|Inwestycje krétkoterminowe 10 234 690,81 9612942,59| 11582085,81| 1312351265
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 234 690,81 9612 942,59 11582 085,81 1312351265
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
—|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c)|Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 234 690,81 9612942,59| 11582085,81| 1312351265
—|$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 10 234 690,81 9612942,59( 11582 085,81| 1312351265
—|inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
—|inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 89 421,10 120 000,00 120 000,00 120 000,00
C.|Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D.|Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem| 132 940 107,30 125 730 445,96 122 657 675,90 120 227 366,82




BILANS - PASYWA

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp Wyszczegélnienie 2025 2026 2027 2028
w zlotych w ztotych w zlotych w ziotych
1 2 4 5 6 6
A.|Kapitat (fundusz) wiasny (24 087 225,94)| (20 630 660,41)| (17 736 119,08)| (14 698 731,08)
|.|Kapitat (fundusz) podstawowy 18289 821,11| 20873252,26| 23456683,41| 26040 114,56
II.|Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll.|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
V.|Zysk (strata) z lat ubiegltych -42 846 417,35| -42 377 047,05| -41503912,67| -41 192 802,49
V1.|Zysk (strata) netto 469 370,30 873 134,38 311 110,18 453 956,85
VIl f])]celfr:?; )z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
B.|Zohowiazania i rezerwy na zobowiazania 157 027 333,24 146 361 106,37| 140 393 794,98 134 926 097,90
I.|Rezerwy na zobowigzania 10 032 436,01 10 050 000,00/ 10 009 506,97 9 969 013,94
1.|Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9241 942,98 9 300 000,00 9 300 000,00 9 300 000,00
~|dtugoterminowa 2983 317,00 3000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
—|krétkoterminowa 6 258 625,98 6 300 000,00 6 300 000,00 6 300 000,00
3.|Pozostate rezerwy 790 493,03 750 000,00 709 506,97 669 013,94
—|dtugoterminowe 278 124,96 250 000,00 221 875,04 193 750,08
—|krétkoterminowe 512 368,07 500 000,00 487 631,93 475 263,86
I.|Zobowiazania diugoterminowe 42739 297,56 36 345762,84| 29716704,96| 25 247 647,08
1.|Wabec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wopec pozosta’rych jec}nostek,_w ktérych jednostka 0.00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3.|Wobec pozostatych jednostek 42 739 297,56| 36345762,84| 2971670496 25247 647,08
a)|kredyty i pozyczki 42 739297,56| 36250762,84) 29621704,96| 25152 647,08
e)|inne 0,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00
lil.|Zobowiazania krétkoterminowe 54 020 733,71| 53 388 463,61| 54 968 849,30/ 53 888 849,30
1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Zobowiqzania_wobec pozostaiycr) jednos!ek, w ktorych 0.00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3.|Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 53434 949,26| 52888 463,61| 54518 849,30] 53 438 849,30
a)|kredyty i pozyczkKi 6 629 057,88 6 629 057,88 6 629 057,88 5 549 057,88
b)|z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 31961939,28| 29265745,35| 30100718,39| 30 100718,39
—|do 12 miesiecy 31961939,28| 2926574535 30100718,39] 30100 718,39
—|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e)|zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i
9 dﬁwotﬁych ora Inilih wﬂiéw publiznoprgwnych 6929980,74| 6000000,000 6000000,00| 6000 000,00
h)|z tytulu wynagrodzen 5 508 994,29 5 300 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
i)|inne 2 404 977,07 5 693 660,38 5 789 073,03 5789 073,03
4.|Fundusze specjalne 585 784,45 500 000,00 450 000,00 450 000,00
IV.|Rozliczenia migdzyokresowe 50 234 865,96| 46 576 879,92| 45698 733,75/ 45 820 587,58
1.|Ujemna warto&¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 50234 865,96| 46 576879,92| 45698 733,75/ 45 820 587,58
—|diugoterminowe 45887 701,67| 44 009555,50| 43 131409,33| 43253 263,16
—|krétkoterminowe 4 347 164,29 2 567 324,42 2 567 324,42 2 567 324,42
Pasywa razem| 132 940 107,30| 125 730 445,96| 122 657 675,90| 120 227 366,82




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(warlant poréwnawczy)

Lp- . Wyszczegéinienie 2025 . 2026. 12027 2028...
1 2 4 5 6 6
A Przychody netto 26 sprzedaty i zréwnane z mmu w tym 237 539 478, 43 249 535 244,84 258 268 978,41 " 26‘8 599 137,55
—|od jednostek pownqzanych 0, 00 0,00 0,00 0,00
I.|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 243 449 019,36 | 249 535 244,84 | 258 268 978,41 | 268 599 737,55
In. Zmia_m-a stapu produktéw _(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, -5 909 540,88 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie — warto§¢ ujemna)
HI.|Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
B.|Koszty dzialainosci operacyjnej - 239 640 925,47/ - 250 286.367,30| 259 744.254,97| 269 594 207,32
1.|Amortyzacja 8 734 785,39 8 516 415,76 8 303 505,36 8 095917,73
II.| Zuzycie materiatéw i energii 33784 260,29 35304 552,000 36716734,08 38 185403,45
11l.|Ustugi obce 94 607 031,94 | 99 337 383,54| 103 310 878,88 107 443 314,03
IV.|Podatki i optaty, w tym: 815 672,89 852 378,17 886 473,30 921 932,23
—|podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V.|Wynagrodzenia 83 587 309,29| 87 348738,21| 90842687,74| 94 476 395,25
VI.|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 443 879,74 18 228 854,33| 18 958 008,50, 19716 328,84
-lemerytaine 7 630 629,67 7 974 008,01 8 292 968,33 8 624 687,06
VIl.|Pozostate koszty rodzajowe 667 985,93 698 045,30 725 967,11 755 005,79
Vill.|Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow
C.|2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) & = . ° ' T(2101446,99) (751 122,45)| (1°475 278,55)| -~ (994 559,77)
D.|Pozostale przychody operacyjne. . iy 8 290.520,67| 6 500 000,00 6 000 000,00 5:000 000,00
I.|Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow tn/va!ych 6 000,00 0,00 0,00 0,00
Il.| Dotacje 6 225 601,44 3 000 000,00 2 000 000,00 1000 000,00
11l.| Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 102 604,34 0,00 0,00 0,00
IV.|Inne przychody operacyjne 1956 314,79 3 500 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
E.|Pozostale koszty operacyjne 745 264,13 "570000,00 " 570 000,00 §70000,00
I.|Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
II.| Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
lll.|Inne koszty operacyjne 745 264,13 500 000,00 500 000,00 500 000,00
F:|2ysk (strata) z dziaralnoscn operacyjnej {C*+D-E) 544380945 5178'877,55 395472345 3435 440,23/
‘G.|Przychody finansowe . - 25 952,79 -20'000,00 20 000,00 20 000,00
I.|Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
a)|od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-|w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-|w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
I.| Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
—~|od jednostek powigzanych 25 952,79 0,00 0,00 0,00
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V.|inne 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
H.|Koszty finansowe 14995081,94| .4310743,16| 3648613,27] 298648338
I.|Odsetki, w tym: 4 995 081,94 4 310 743,16 3648613,27 2 986 483,38
—|dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II.|Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
|lI.| Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.|Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|2ysk (strata) brutto (F+G-H). 474 680,30 888134,38|  °326.110:18 ' 468 956,85
J. | Podatek dochodowy 5 310,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
K g;:?;tale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
L.|Zysk (strata) netto (I-J-K). 469 370,30 '873.134,39 311 110,18 453 956,85







